Mintsterke de Educacién ' RESOLUCION N° 0 1 1 &'

SANTA FE, “Cuna de la Constitucion Nacional”s) § ABR 2(73"
VISTO:

El Expediente N° 00401-0335498-7 del registro del Sistema de
Informacién de Expedientes, en cuyas actuaciones el Ministerio de Educacin gestiona la
regularizacién de la escolaridad de los y las estudiantes que wansitan los Niveles
obligatorios, entendiéndole como Trayectoria Unica y Continua, que asegure accesos y
procesos presenciales de aprendizaje; v

CONSIDERANDO:

Que mediante el Decreto N° 646/23 se autorizé al Ministerio de
Educacién para que -de modo excepcional a los regimenes establecidos en los Decretos
Nros. 4340/90, 4720/61, 0181/08, 0817/81, 0182/09 y sus modificatorios-, desarrolle, en
caso de estimarlo oportuno y en los establecimientos educativos gque determine, la
experiencia pedagégica que conforma la Trayectoria Unica Obligatoria, como estrategia y
accion de intervencién educativa para la sostenibilidad y fortalecimiento de la ejecucién y
evaluacion curricular en los Niveles Inicial, Primario y Secundario del Sistema Educativo
Provincial, como en aquellas Modalidades Educativas que las componen;

Que en este sentido, el juicio de oportunidad queda conformado por
haberse verificado la necesidad de los establecimientos educativos que las Subsecretarias
promotoras indiquen, entendiendo que se encuentran bajo las condiciones de desarrollo que
la experiencia reclama, habiéndose avanzado en trabajos de diagndstico, disefio
institucional, temporalizacién de la gestion aulica e institucional a esos efectos;

Que en ese marco de habilitaciones inscriptas en el Articulo 2° del
Decreto N° 646/23, esta Cartera Educativa adopta las medidas técnicas, de organizacién y
administrativas necesarias para su efectivizacion, tanto en las dimensiones constantes para
los tres Niveles de la trayectoria educativa en tanto recorrido, la conformacién de los
ciclos, la sostenibilidad y continuidad del recorrido y la transitabilidad entre aquellos,
como en la evaluacion formativa en sus sentidos, la calificacién, acreditacién, promocién y
la construccion del informe descriptivo;

Que puede avanzarse a la aprobacién de estos documentos sobre las
condiciones que determina el Articulo 13° Incisos 1), 2) y 3) de la Ley Provincial N°
13920, el Ministerio de Educacién, interviene en la determinacién de los objetivos
politicos y sociales de la Provincia, como en las politicas v estrategias provinciales,
asignando prioridades para la aprobacién de los planes, programas y proyectos (cfr.
Articulo 50° Incise a) Apartados 1), 2) y 3) de la Ley N° 13920), cumpliendo y haciendo
cumplir la Constitucién Nacional y las leyes dictadas en su consecuencia, la Constitucion,
"las leyes y decretos de la Provincia de Santa Fe, propone al Poder ejecutivo los objetivos,
politicas y estrategias en los asuntos de su competencia, proyecta la organizacién,
mejoramiento y fiscalizacién de los servicios piiblicos consecuentes (cfr. Articulo 5° —

\ ciso b) Apartados 1), 2) y 8) de la Ley Provincial N® 13920);
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Que las Subsecretarias de Educacién Inicial, de Educacion Primaria
y de Educacion Secundaria tomaron participacidn en autos;

Que ha tomado intervencion la Direccién Provincial de Asuntos
Juridicos y Despacho expidiéndose en Providencia N° 1177/23;

Atento a ello;
EL MINISTRO DE EDUCACION

RESUELVE:

1°} - Determinar en los establecimientos educativos dependientes de las
Subsecretarias de Educacion Inicial, Primaria y Secundaria, respectivamente, el desarroflo
de la experiencia pedagdgica que conforma la Trayectoria Unica Obligatoria, como
estrategia y accion de intervencion educativa para la sostenibilidad y fortalecimiento de la
ejecucion y evaluacién curricular, siguiendo lo establecido en los Anexos I “La Trayectoria
Unica, Continua y Completa ~ La Escuela efectivizando el derecho a la obligatoriedad
educativa-” y II “Evaluacién Formativa de la Trayectoria Unica, Continua y Completa”,
que forman parte de la presente.

2°} - Encomendar a las dreas identificadas en el apartado anterior, la notificacién
de la propuesta de desarrollo de la experiencia pedagégica implicada a los establecimientos
educativos de su competencia, con las especificaciones que materialicen las dinamicas

propias de los logros en cada uno de los Niveles Educativos obligatorios, como en las
Modalidades Educativas que los componen.

3°) - Hagase saber y archivese,

- EBLOC
: MINISTRO DE FDUCACION
,g FROVINCIA DE SANTA FE
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ANEXO |

LA TRAYECTORIA UNICA, CONTINUA Y COMPLETA

LA ESCUELA EFECTIVIZANDO EL DERECHO A LA OBLIGATORIEDAD
EDUCATIVA

Marzo de 2023
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1. LINEAS ARGUMENTALES

1.1. Educacién: derecho humano fundamental

La escuela argentina y, por lo tanto, santafesina tiene un mandato historico
anclado en el dltimo tramo del siglo XIX. Cimentada en una tradicién construida
en desarrollos continuos de la educacidn primaria comun y universal,
acompafiada por despliegues crecientes y sistematicos de los niveles superior,
secundario e inicial hasta conformar un sistema educativo que ordend el campo
escolar y tas competencias federales para resolver problemas de fragmentacion
y desigualdad y enfrentar los desafios de una sociedad en la cual e! acceso
universal, la permanencia con aprendizajes significativos y el egreso con una
formacion de buena calidad son requisitos basicos de la justicia social.

La Ley de Educacion Nacional N° 26.208 fija la responsabilidad principal e
indelegable del Estado en materia educativa, garantizandc a todos/as los
ciudadanos el acceso a la informacion y el conocimiento y la validez nacional de
los titulos y certificades que se expidan.

En el juego de las coordenadas democraticas, las obligaciones siguen a los
derechos. Se trata de largas tradiciones centradas en la obligacion, el deber y la
exigencia; y otras fuertemente ligadas a procesos de participacion ciudadana
centradas en la igualdad, en los derechos y en las oportunidades permanentes.
Por ello el imperativo del derecho y de la obligatoriedad confluyen para asegurar
accesos y procesos presenciales de aprendizajes para todas y todos.

Con la modificacién. que introduce la Ley Nacional N° 27.045 sobre el
articulo 16 de la Ley de Educacion Nacional N° 26.206, la obligatoriedad escolar
en todo el pais se extiende desde la edad de 4 afios hasta la finalizacion del
nivel de educacion secundaria. La Ley de Educacion Nacional establece gque el
Ministerio de Educacion de la Nacién y las autoridades jurisdiccionales
competentes aseguraran el cumplimiento de la obligatoriedad escolar a través de
alternativas institucionales, pedagdgicas y de promocion de derechos, que se
ajusten a los requerimientos locales y comunitarios, urbanos y rurales, mediante
acciones que permitan alcanzar resultados de calidad equivalentes en todo el
pais y en todas las situaciones sociales.

Claramente la obligatoriedad se dirige a la sociedad adulta para asegurar
este derecho y contribuir en forma continua a su realizacion efectiva, tanto en las

responsabilidades estatales, sociales, comunitarias y de cada una de las
familias. :
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1.2. La educacién ptiblica: garantia del derecho a la educacién

La Ley de Educacion Nacional N° 26.206 reconoce a la educacion y el
conacimiento como un bien publico y un derecho personal y social garantizado
por el Estado. Al consagrarse a la educacion y al conocimiento como bienes
publicos, se habilita el derecho de todas y todos de poder acceder e interactuar
libremente con distintos procesos educativos, en la educacion escolarizada y con
la multiplicidad de saberes cientificos y legados culturales que se construyen y
distribuyen en la vida social y en las instituciones del sistema democrético.

Los derechos de nifias, nifios y adolescentes forman parte de los derechos
humanos. Nuestro pais adhiere a la Convencién Internacional sobre los
Derechos del Nifio en el afio 1990, en la que se definen las responsabilidades
que el Estado y otros actores —familias, equipos de conduccion y docentes, entre
otros- deben cumplir para garantizar los derechos de nifas, nifos vy
adolescentes. Argentina, en el ano 2005, aprobd fa Ley N° 26.061 de Proteccion
Integral de los Derechos de Ninas, Nifios y Adolescentes. Todos los nifios, nifias
y adolescentes menores de 18 afios tienen los mismos derechos mas alié de las
diferencias de etnia, sexo, lengua, religién, situacibn econdémica, salud,
impedimentos fisicos o cualquier otra condicidn suya ¢ de su familia.

Estos derechos son universales, infransferibles e indivisibles; es decir cada
derecho es necesario, por lo cual, su cumplimiento no puede pensarse de
manera aislada. El Estado debe disponer de sus recursos y movilizar a la
sociedad para atender las necesidades de cada nifa, nifio y adolescente. Los
derechos también son integrales: el desarrollo pleno de cada nifia, nifio vy
adolescente requiere el ejercicic de todos los derechos para la realizacion del
potencial de cada uno/a.

La intensidad de esta titularidad del derecho a la educacién, sus
implicancias y bienes comprometidos, impone -principalmente- al Estado,
asociado a todos los actores sociales, desarrollar un ambito educativo, una
organizacion educativa y practicas en cada uno de sus procesos pedagogicos
que transformen sostenidamente las situaciones de injusticia educativa
expresadas en la division, la discriminacién en todas sus expresiones y la
intervencidn clasificadora de la diversidad.

En este sentido, la educacion publica santafesina es garante del derecho a
la educacion asegurando todas las herramientas conducentes a su logro. A la
vez se recurre a todas las fuentes de recursos pertinentes (provinciales,
nacionales, locales), para remover cualquier obstaculo que debilite el acceso, la
permanencia y el egreso en la trayectoria de la escolarizacién obligatoria.
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1.3. La calidad de la educacién

La Ley de Educacion Nacional N° 26.206 en varios articulos del cuerpo
normativo y en el Titulo VI: La Calidad de la Educacion afirma que el estado
debe garantizar las condiciones materiales y culturales para que todas/os los
estudiantes logren aprendizajes comunes de buena calidad. Estos procesos y
logros estan directamente relacionados a la equidad social y a la inclusién
educativa. La calidad solo puede pensarse como una propuesta colectiva, para
la totalidad de los sujetos de una comunidad.

Por ello, el primer gesto de calidad significa que la escuela pueda ofrecer y
asegurar una propuesta formativa a todas y todos, promoviendo una educacion
integral y permanente. El acceso universal a la escolarizacion obligatoria, una
permanencia escolar con experiencias y aprendizajes significativos y un egreso
con una formacion de buena calidad son requisitos basicos de la justicia social.

La calidad educativa siempre es calidad pedagdgica. Consistencia que se
obtiene mediante una conduccién democratica y responsable de la propuesta
institucional y pedagogico-curricular a través de desarrolios de la ensefianza que
renueva y apuesta a formatos diversos atendiendo a la heterogeneidad de los
grupos, de los legados y de los saberes. La ltamada buena ensefianza vy la
eficacia didactica en tanto mejoras efectivas se asocian a |a calidad, por lo tanto,
la calidad se enlaza con la equidad, la mejora, la consistencia, la innovacion y la
eficacia en la accion. Estas cualidades suelen clarificarse mediante procesos
evaluativos formativos y de autoevaluacion institucional.

La investigactdon educativa, la convérsacion, la lectura y la escritura
pedagogica ayudan a identificar y conceptualizar los nudos criticos que requieren
decisiones y procesos de mejora, como también el andlisis de las variables del
funcionamiento escolar. De este modo, el Ministerio de Educacién estimulara
procesos de innovacién y experimentacion educativa como sestablece el Art. 85°,
inciso e, de la Ley de Educacion Nacional N° 26.206.

1.4. El vinculo educativo

Cuando abordamos la cuestion de los lazos pensamos en la posibilidad de
generar vinculos y sostenerios. El vinculo se hace presente como un actuar que
liga, como una ligazon. En todo proceso institucional donde el objetivo esta
centrado en la formacién y la ensefanza median vinculos educativos. La
sensibilidad y los afectos constituyen la materia que interviene y produce la
manifestacion de un vinculo.

En la institucién educativa el vinculo se presenta como una fabricacién de
afecto y saberes gque habilita la significacién de los participantes. Es decir, hay
algo del sentido que relaciona, conecta y comunica a los sujetos. E} vinculo

.
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define su existencia por la relacion entre sujetos y objetos del orden simbdlico. Ei

vinculo es una ligadura que gravita en los actos de observar y pensar en relacién
a {os conocimientos.

Podriamos identificar pasajes en su origen y desarrollo: por un lado, una
apuesta a educarnos juntos, con una propuesta de saberes y ensefianzas, en
una situacion de comunicacion de ida y vuelta entre estudiantes y docentes, con
espacios y tiempos que ordenan el proceso en busqueda y produccion de
aprendizajes, con reglas basicas que ordenan la convivencia; y a la vez, se trata
de un proceso y contexto de relacion humana que es intersubjetiva, que tiene
intencién porque estd justificada de “sentidos” en bisqueda de significancias
para un comprenderse, desarrollando habilidades y competencias consecuentes
que promuevan a las personas y a sus comunidades desde el encuentro, la
sensibilidad y la alteridad. Es una suerte de relacién que ata, sin apresar. Una

atadura en movimiento que influye en los actos de conocer, de enlazar y
andamiar conocimientos,

Los vinculos educativos tramitan la relacidn con los saberes cientificos y los
legados culturales en la institucién educativa. Ese tramite adopta la forma de una
experiencia, de muitiples experiencias que alojan aprendizajes.

Se trata de formaciones. Los vinculos, al formarse, desplegarse vy
desplazarse, van dando cuenta de las caracteristicas de los itinerarios, los
matices, intensidades y efectos en la trama aulica y escolar. Por ¢llo, los deseos,
las motivaciones grupales, los intereses singulares, las tensiones debidamente
abordadas con tacticas y gestos de cuidado, permiten proteger esos climas que
habilitan experiencias significativas. Debe entenderse que el acto de cuidado se
parece a un encendido cotidiano en la conciencia de responsabilidad del adulto,
con ese tacto pedagodgico que permite conducir la vida de las aulas y los
entornos formativos diversos que conforman la escuela.

1.5. Educar en el encuentro de las responsabilidades

La figura de la responsabilidad educativa esta concernida en el trabajo
docente. La experiencia de la responsabilidad constituye la entrafia misma del
oficio de educar. La posibilidad de conceptualizarla parte del sentido del
individuo como causalidad libre y sujeto de obligacién. La palabra responsable
proviene del latin respondere, «hacerse garante»; también recuperamos el
sustantivo del inglés responsibility. que significa «cargo confiado». Es decir, los
responsables deben dar cuenta de sus actos.

La Ley de Educacion Nacional N° 26.206 en varios articulos alude y define
la centralidad de la responsabilidad publica de la educacién. El articulo 4° habla
de la responsabilidad principal de proveer una educacion integral, permanente y
de calidad para todas y todos. En los articulos 6° y 12° refiere a que el Estado

-
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Nacional, las Provincias y CABA son responsables de garantizar derechos y
acciones educativas, como también la responsabilidad sobre funciones de
planificacion, organizacion, supervisidn y financiacion del sistema educativo
nacional.

El ordenamiento juridico sdlo es justo cuando reconace, protege y
promueve la dignidad integral de la persona humana, fortaleciendo y
potenciando todas sus posibilidades sin discriminacidén alguna, para participar
plena y efectivamente desde si mismo en todas las expresiones de la vida social
y comunitaria.

En el titulo IV de la Ley de Educacidon Nacional, cuando habla de los
derechos y obligaciones, en el articulo 67° inciso d) de las Obligaciones del
docente, indica: A ejercer su trabajo de manera idonea y responsable. Y en el
articulo 122° sobre Ia Institucién educativa establece: ia institucion educativa es
la unidad pedagdgica del sistema responsable de los procesos de ensenanza-
aprendizaje destinados al logro de los objetivos establecidos por esta ley.

Es decir, que tanto a nivel macro come micro, a escala del sistema como de
la unidad educativa y de los actores que ejercen el trabajo docente, la
responsabilidad es el principio, valor y practica que ordena, efectiviza, potencia y
desarrolla el sistema educativo, las instituciones educativas, las trayectorias
escolares de las y los estudiantes vy los aprendizajes continuos y equivalentes en
todo el pais. Ser responsable es abrir una posibilidad de accién cuidada para
transformar modos y formatos y para proteger frayectorias debilitadas.

Los responsables de lo politice son los ciudadanos, en un ejercicio comun y
publico de la palabra y de la accion, en los lugares donde la participacién
democratica habilita didlogo, deliberacion, debate, encuentro, acuerdos.

Ser responsable con ét otro en la accion educativa, en el cotidiano escolar,
en la vida de las aulas plantea y convoca la posibilidad de practicas reflexivas
sobre los moviles y las razones de las decisiones.

La responsabilidad’ ligada a las instituciones y a los actores es la
capacidad de tomar una decision que compromete el futurc y de tomar a su
cargo las consecuencias verdaderas de un acto con otros.

La responsabilidad se revela como herencia de una libertad que también
invita a proponer, a imaginar actos de coraje para habilitar nuevos comienzos. Si
la educacion institucionalizada tramita la recepcion de algunas herencias se trata
de una apuesta para permitir el acceso a la responsabilidad a ofros, a los recién
llegados.

Las préacticas responsables fortalecen las relaciones humanas efectivas, y

1 Aqui trabajarnos con Ios razonamientos de Laurence Comu. En: Frigerio, Graciela (Comp.) Educar. rasgos flosdficos
" para una-idéntidad. Buenos Ajres - Editiones Santillana, 2002.
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son una invitacion hacia todo el colectivo institucional para que fa convivencia
instituya, es decir, proteja, aune y emancipe a los sujetos.

La responsabilidad educativa no puede manifestarse como ilimitada, porque
abruma y se cometen errores. Por ello, se requiere una é&tica de la moderacion
en lo ilimitado. La responsabilidad educativa es humana y como tal posible de
ser asumida sin abatimiento por personas capaces de salir de si mismas,
capaces de invencidon, capaces del coraje necesario. De este modo la
responsabilidad es un vinculo c¢on la temporalidad de las instituciones
educativas, sus condiciones, sus marcas y los sujetos que la habitan.

1.6.La confianza en las relaciones escolares

La confianza en la vida escelar es una practica necesaria y un valor muy
apreciado. Como estd expuesta al don de la creencia, se produce o no se
produce. Se parece a un salto de fe. Y muchas veces sucede por vias sensibles
en las relaciones humanas, cuando se ctorga crédito a aquello que se verifica.
Por esa, compartimos la posicién de que la confianza es una experiencia.

La confianza estd acompafada por formas objetivadas de garantias. Por
eso, se nutre de los cumplimientos, de proveer con hechos lo prometido; y esto
es crucial en |as relaciones escolares donde se produce el encuentro con el otro,
con las diversidades. Implica una cierta habilidad de relacionarse con otros
desde la condicion de adultos responsables. La confianza construye poco a poco
algunas seguridades, su propia progresién cuando se despliega una relacion,
una historia entre dos © mas personas, entre un adulto con oficio educador y un
grupo de estudiantes.

La confianza es inherente a las relaciones humanas. La relacidon entre
sujetos nos hace sujetos, en las distintas interacciones que se traban en la
escuela, particularmente en la ensefanza, en la sacializacion, en la transmision.

La confianza esta concernida en el devenir de un vinculo, por eso también
apuesta al futuro. Si un/a docente confia en lo que los estudiantes pueden
realizar, proponer, ofrecer y da muestras de esa confianza, la disposicion y la
asignacidn de energias fluye mejor en el aula.

Pareciera que en la confianza no hay técnicas aplicables, no hay método ni
receta. Se puede suponer que hay imaginacion de expectativas, oportunidades
ofrecidas, caminos diversos. Por eso la escuela que cuida y despliega gesios y
acciones de cuidado fomenta y construye confianza. Se trata de un adulto
mediador que acompafia con la palabra, con la mirada, con actitudes.

La confianza es un asunto problematico, acechado por la desconfianza. Es
casi un problema comun a los oficios que implican trabajar con ofros. Esta
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implicada en la responsabildad de un formador, de un educador, de una
maestra. Como dice Laurence Cornu (Frigerio, 2002), la formacién no puede
sustituir a la experiencia, pero puede prepararla, creando condiciones favorables
para que se haga presente, mediante un adulto que acompafia con la palabra y
con la mirada.

El niflo escolarizado se guia por sus percepciones y va creyendo en su
maestra/o; de algun modo el nifio/nifia confia en su docente, en sus criterios, en
su apertura, en sus saberes, en su capacidad de mirar y ver. Esa confianza si
alcanza grados de reciprocidad posibilita ensefiar mejor y aprender con
continuidad. En cada comienzo y en todo proceso se trata de la confianza del
docente en gue todos/as sus estudiantes pueden aprender; que se traduce en la
confianza de las propias posibilidades de aprender de todos/as, de las y los
estudiantes y de las y los docentes.

2. LA EDUCACION COMO TRAYECTORIA

2.1.Componentes que conforman la accién educativa para garantizar
el derecho a la obligatoriedad

Para que las instituciones educativas efectivicen el derecho al acceso,
permanencia y cumplimento de la obligatoriedad, la acciéon educativa -entendida
como un “hacer’- que entrama acciones de disefio, planificacién, desarrollo de la
ensefianza y procesos de evaluacion formativa- se presenta como:

® La frayectoria educativa en tanto recorrido; donde la ensefianza y el
aprendizaje se integran y retroalimentan, para definirse, profundizarse y

reconvertirse en funcidon de las necesidades educativas de las y los
estudiantes y sus realidades, para que puedan cubrir las expectativas
personales y comunitarias.

® | a conformacion de ciclos: donde los saberes se entraman vy se acreditan
de acuerdo a lo expresado en los niveles educativos tal como se definen
en los articulos 15° y 17° de la Ley Nacional N°26.208. En estos niveles,
se transitan tramos formativos orientados por objetivos que implican la
participacidon de las y los estudiantes, las y los docentes y otros actores
institucionales que sostienen la propuesta pedagodgica, para construir un
ambiente educativo que propicia, estimula y fortalece la educacion de las
personas a lo largo de toda su vida,

® La sostenibilidad y continuidad del recorrido: que se apoyan en la
articulacién de los transitos entre los ciclos y niveles, a través de la
deteccidn adecuada y temprana de las dificultades que se experimentan y
la atencién de esas dificultades con intervenciones apropiadas.

® |a transitabilidad entre los niveles: a través de la planificacion de una
propuesta pedagdgica que garantice la coherencia interna para habilitar
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un recorrido con continuidad. Conforme las adhesiones institucionales que
se establezcan, el Ministerio de Educacién mediante sus Delegaciones
Regionales, determinara el modo de realizar estas trazabilidades de |a
continuidad interinstitucional.

2.2. Definiciones de los componentes de la accién educativa para la
trayectoria dnica, continua y completa en el Nivel Inicial

2.2.1. Recorrido educativo desde las formas organizativas:

La Educacidn Inicial constituye una unidad pedagdgica y comprende a las
y los nifos desde los cuarenta y cinco (45) dias hasta los cinco (5) afios de edad
Inclusive, siendo obligatorias las secciones de 4 y 5 afios. (LEN 26206/06 y su
rmodificatoria, la Ley 27.045/14) y funcionan con dos modalidades o
denominaciones:

{a) Los Jardines Maternales: Los Jardines Maternales reciben a bebés,
nifas y nifos, desde 45 dias a 2 afics de edad. Estas unidades
educativas presentan formas organizativas muy particulares para
atender integralmente a bebés, nifias y nifos pequefios. En relacion a
ello, los agrupamientos docentes adquieren particular tratamiento.

(b) Los Jardines de Infantes: Los .Jardines 'de Infantes santafesinos
centran la atencion educativa en la cobertura del tramo obligatorio de
Educacién Inicial, agrupados en secciones de 4'y 5 afios de edad, e
incluyen progresivamente a la poblacidn de 3 afios, para garantizar el
derecho al acceso temprano y su universalidad.

En funcion de las caracteristicas del contexto se reconocen otras formas
organizativas del nivel para la atencion educativa de las/os nifios entre los
cuarenta y cinco (45) dias y los cinco (5) afos, como salas multiedades o
plurisalas en contextos rurales o urbanos, salas de juege v otras modalidades
que pudieran conformarse.

El Nivel Inicial como unidad pedagégica propende a |a independizacion
de las secciones de Educacion Inicial que dependen pedagogica, organizativa y
administrativamente de escuelas de Nivel Primario, asi como i{a independizacion
de anexos que respondan a 10s requisitos del departamento de organizacion
escolar, para la creacidn de nuevas instituciones (Jardines de Infantes) del
Nivel Inicial.

2.2.2. Organizacién de la cursada

La cantidad de secciones, cobertura de edades, extension de la jornada, los
entndos del proyecto pedagogico institucional; y servicios complementarios de
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salud y alimentacion, son determinados por las disposiciones reglamentarias,
gue respondan a las necesidades de las nifias v 10s nifios y sus familias.

La potencia de las secciones multiedad como agrupamientos
fiexibles: Los agrupamientos heterogénecs constituyen una organizacion
posible que atiende a la flexibilidad. Promueven interacciones diversas con los
vinculos interpersenales, como medic seguro y confiable para la adquisicion de
saberes socialmente relevantes mediados por las y los docentes como asi
también por la multiplicidad de experiencias que cada unc de los nifios vy las
niftas traen al espacio escolar.

2.2.3. Sostenibilidad y continuidad del recorrido en el nivel inicial

El avance continuo lo determina la edad cronoldgica. Cualquier
excepcion se resolvera por disposicion de la autoridad regional con el debido
fundamento aportado por los equipos de supervision.

El cuidado de las trayectorias comienza en el nivel inicial, donde se
garantiza el ingreso y la permanencia en las secciones de 4 afios y su
continuidad y egreso en las secciones de 5§ anos, promoviendo el vinculo con las
familias y las redes interinstitucionales, y a su vez fortaleciende metodologias
propias del nivel, que habilitan la aifabetizacidén inicial, el juego y el jugar, los
lenguajes matematicos, expresivos y otros ambitos del conocimiento, desde los
45 dias de edad. Esta etapa que es Unica e irrepetible es donde se realiza el
primer puente entre lo privado y lo publico en la socializacion de las infancias y
se asegura el pasaje al nivel primario.

La evaluacion formativa adquiere especial énfasis en la Educacién |nicial,
en tanto orienta y da sentido a las actividades, propuestas y proyectos
elaborados e implementados a lo largo del afo. A modo organizative se
reconoce la existencia de momentos claves para su socializacion. El calendario
escolar contempla también estos tres periodos: narrativa inicial {del periodo de
integracion), de avance (de las continuidades pedagoégicas),de promocién o
egreso (cierre evaluativo de la seccién cursada o del Nivel para su pasaje alaE.
primaria). Estos escritos son documentos que forman parte del legajo de las y los
estudiantes.

El nivel inicial tiene una promocidn directa a la escuela primaria.

2.2.4. Transitabilidad entre los niveles (las transiciones/espacios
puentes con la Educacién Primaria)

La articulacidn hace referencia a un tiempo y espacio definido por el pasaje
e. un nivel a otro. Esto implica prioritariamente construir un conjunto de

4
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continuidades pedagégicas y didacticas que den forma a las experiencias
escolares.

El Ministerio de Educacién arbitra las medidas pedagdgicas, administrativas
e institucionales que garantizan los procesos de articulacidon entre ios niveles
inicial y primario. Las instituciones brindan las continuidades necesarias que
posibilitan e! pasaje de todos ios y las estudiantes que egresan de la Sala de 5
afos del nivel inicial e ingresan al 1° grado del nivel primario.

En el espacio puente en inicial y primaria sera necesario poner atencidn a

las metodologias propias cada nivel y a la habilitaciéon de lo ladico como un
espacio de construccién del conocimiento.

La planificacidon de los proyectos de articulacién entre el nivel inicial y

primario son componentes documentados en los planes pedagdgicos
institucionales anuales de ambos niveles.

Para la concrecidn del espacio puente, se destaca que el cuidado de la
trayectoria educativa de la o el estudiante que egresa de la Sala de 5 afios sigue
siendo responsabilidad de la institucion del Nivel Inicial hasta que se registre su
matriculacidn efectiva en el primer grado del Nive! Primario, en acuerdo con lo
establecido por la RM 216/20.

2.3. Definiciones de los componentes de la accidn educativa para la
trayectoria Ginica, continua y completa en el Nivel Primario

2.3.1. Recormido educativo:

La Educacién Primaria es un nivel educativo obligatorio y constituye una
unidad pedagogica y administrativa destinada a la formacién integral de las
infancias a partir de los 6 afios de edad y se configura como un trayecto puente
entre la educacion inicial y la educacién secundaria con las que constituyen la
trama que sostiene las trayectorias educativas obligatorias.

En el marco de acuerdos federales, en Santa Fe a partir del afo 2022 se
pone en marcha el “Plan 25: Hacia la construccion de 25 horas semanales
de calidad en las escuelas primarias de la provincia de Santa Fe, Argentina
(2022/2027)” que consiste en una transformacion integral y estructural de la
escuela primaria y que supcne una revision de las dimensiones
normativas/administrativas, pedagégicas/curriculares y sociocomunitarias.

La distribucion de estas horas en el esquema semanal implica la puesta en
marcha de un proyecto institucional a partir de acuerdos entre las y los
estudiantes y sus familias, las y los asistentes escolares, los equipos docentes y

Mﬁctivos y su supervision competente, incluyendo aquellas especificas que
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corresponden a especialidades. El disefio de esta gramatica de los bloques
horarios diarios y las rutinas escolares, debe atender a las necesidades
educativas integrales de las y los estudiantes, entre distintas opciones de
concentracion o distribucidn semanal.

Los aprendizajes y la asistencia sostenida conforman dos variables
imprescindibles para asegurar la permanencia en la escolaridad primaria. Las
instituciones educativas con el acompariiamiento de los equipos supervisivos y
los equipos técnicos y pedagégicos del Ministerio de Educacion promueven el
disefio de planificaciones institucionales que permiten el seguimiento, el
acompafiamiento y las intervenciones oportunas en el transcurso de las
trayectorias de las y los estudiantes.

Se aseguran los aprendizajes a través de la secuenciacion de contenidos
al interior y entre los grados, la coordinacién intra ciclos, la posibilidad de
producir diversos agrupamientos al interior de un ciclo durante un momento o
pericdo de tiempo con fines especificos de ensefianza y el trabajo sobre los
nucleos de aprendizajes priorizadas para cada ciclo.

La asistencia a clases se considera un aspecto importante para el
sostenimiento de las trayectorias ya que determina una exposicién mayor al
vinculo pedagdgico y a tiempos y espacios de aprendizaje. Todas las escuelas
primarias tienen jornadas escolares con un minimo de 25 horas semanales y los
ciclos lectivos son comunes a todas las nifias y a todos los nifios.

2.3.2. Conformacioén de ciclos

El nivel se estructura en dos ciclos y un grado:

®El 1° 2° y 3° grado se constituyen como una unidad
pedagégica/administrativa y conforman el 1° Ciclo que articula con el
Nivel Inicial y garantiza la alfabetizacion inicial y los aprendizajes basicos
comunes en ias areas del conocimiento.
En tanto unidad pedagogica, se propone intensificar las planificaciones de
manera ciclada y los recorridos al interior de esos 3 afios se realizan con
continuidad y acompanamiento sostenido. Este formato de cursada
propicia el trabajo colegiado entre los docentes def primer ciclo y habilita
formas de organizacion participativa e innovadora de los tiempos, los
espacios y los agrupamientos durante determinados periodos en funcion
de formatos organizacionales compartidos y flexibles.
La garantia de la alfabetizacion inicial y del aprendizaje de los contenidos
priorizados en todas las areas curriculares habilita la promocion al ciclo
siguiente,

® El 4° 5° y 6° grado conforman el 2° Ciclo que se configura como un
spacio.de avance hacia practicas de alfabetizacidon avanzada y la

o
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profundizacion de aprendizajes en las distintas areas del conocimiento
que permiten durante este ciclo, el acceso a los bienes simbodlicos vy
culturales que como mandato social la escueta debe construir y distribuir.

® E| 7° grado constituye una unidad de continuidad de profundizacion de
los aprendizajes y un espacio puente ccon el nivel secundario. Por Io
tanto, ef régimen de cursada se organizard en dos etapas: la primera,
desde el inicio del ciclo lectivo hasta el receso escolar de invierno y la
segunda, desde el regreso posterior al receso escolar de invierno hasta
la finalizacién del ciclo lectivo.
Durante el ultimo mes de cada uno de los cuatrimestres se debe promover
el trabajo de los aprendizajes basado en problemas y/o proyectos vy a la
evaluacion formativa e integral que propicia este formato de construccion
de conocimientos en relacion.

2.3.3. Sostenibilidad y continuidad del recarrido en el Nivel Primario

La trayectoria educativa se monitorea y acompafia a través de la
interseccion de tres instrumentos de registro y de comunicacién: los Registros
de Asistencia, los Informes Evaluativos Descriptivos y las Libretas de
Calificaciones. Estas herramientas asumen particularidades de acuerdo a las
caracteristicas propias de cada ciclo:

® Enel1°yel2° Ciclo: Se evalua a las y los estudiantes en cuatro periodos
determinados en el calendario escolar. Este proceso se expresa en la
Libreta de Calificaciones y en un Informe Anuai Final en el marco de la
evaluacion formativa, constituyéndose, por un lado, en herramientas
imprescindibles de comunicacion a las familias; y por otro en recursos
pedagdgicos intrainstitucionales que ayudan a fortalecer el trabajo
colegiado para asegurar las continuidades de las trayectorias. Este
Informe Anual Final se construye en forma colegiada a lo largo de los
cuatro bimestres con los registros y anotaciones que cada docente realiza
a partir del seguimiento de las trayectorias de cada estudiante.

® En ¢l 7° grado: Se evalua a las y los estudiantes en dos periodos
determinados en el calendario escolar. Este proceso se expresa en la
Libreta de Calificaciones, en dos Informes de Avances y un Informe
Anual Final.
El Primer Informe de Avance se entrega a las familias en la primera
quincena de mayo, da cuenta del proceso de aprendizaje alcanzado hasta
el momento y aporta pistas e indicios en relacion a los aspectos a
fortalecer e intensificar en la trayectoria educativa durante los meses
siguientes.
Al finalizar el primer cuatrimestre y considerando el proceso informado en
el mes de mayo, se elabora una calificacién y se registra en la Libreta de
alificaciones cuya primera entrega se realiza en la primera quincena del

X

P

13



Goblerno de Santas Fe
Ministerio de Educacidn

mes de agosto. .

El segundo Informe de Avance se entrega a las familias en la primera
quincena de octubre, considera el informe y la calificacién del primer
cuatrimestre, da cuenta del proceso de aprendizaje alcanzado hasta el
momento y aporta indicios en relacion a los aspectos a fortalecer e
intensificar en la trayectoria educativa en vista de la promocion.

Al finalizar el segundo cuatrimestre y considerando el proceso informado
en el mes de mayo y octubre, se califica y se registra en la Libreta de
Calificaciones con una nota correspondiente al segundo cuatrimestre.
Simultaneamente, considerando ios informes de avance y las
calificaciones de los dos cuatrimestres, se elabora un Informe Anual
Final y una calificacion final que acredita la promocién al nivel secundario
y se registra en la Libreta de Cafificaciones.

La entrega de la Libreta de Calificaciones y del Informe Anual Final se
realiza al finalizar el ciclo lectivo segun fecha establecida en el Calendario
Escolar. Estos dos instrumentos de registro y de comunicacion cobran
centralidad en la transicidn/espacio puente que se tiende entre el egreso
del Nivel Primario y el ingreso al Nivel Secundario.

Las instancias de acompafiamiento e intensificacion pedagégica para las y
los estudiantes de 1° Ciclo, 2° Ciclo y 7° grado ¢on trayectorias, intermitentes y

asistidas y de baja intensidad se realizan en el mes de febrero de acuerdo al
Calendario Escolar.

El cierre del recorrido por el Nivel Primario debe garantizar la alfabetizacién
avanzada y profundizacién de los contenidos prioritarios del nivel, en todas las
areas curriculares para un pasaje fortatecido al Nivel Secundario.

2.3.4. Transitabilidad entre los niveles (las transiciones/espacios
puentes con la Educacién Secundaria)

Hace referencia a un tiempo y espacio definide por el pasaje de un nivel a
otro. Esto implica prioritariamente construir un conjunto de continuidades
pedagdgicas y didacticas que den forma a las experiencias escolares.

El Ministeric de Educacion arbitra las medidas pedagégicas, administrativas
e institucionales necesarias para alentar los procesos de articulacion entre los
niveles primario y secundario que garantizan el pasaje de todos los y las

estudiantes que egresan del séptimo grado del nivel primario e ingresan al
primer afo del nivel secundario.

El espacio puente fortalece la organizacién curricular del 7° grado que
anticipa y prepara para el pasaje al préximo nivel.

La planificacidn de ios proyectos de articulacién entre el Nivel Primario y
undario son componentes documentados en los planes pedagogicos

a
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institucionales anuaies de ambos niveles,

Para la concrecién del espacio puente, se destaca que el cuidado de la

trayectoria educativa de la o el estudiante gue egresa del 7° grado sigue siendo
responsabilidad de la institucidn del Nivel Primario hasta que se registre su
matriculacion efectiva en el primer afio del Nivel Secundario, en acuerdo con lo
establecido por la RM 216/20.

2.4 Definiciones de los componentes de la accion educativa para la

*

trayectoria Gnica, continua y completa en el Nivel Secundario

2.4.1. Recorrido educativo:

En el Nivel Secundario se podran identificar diversos recorridos escolares;

Estudiante con trayectoria escolar sostenida: es el/la estudiante que se
encuentra matriculado en una determinada escuela, que concurre
sistematicamente durante el ciclo lectivo y cumple con los requisitos de
asistencia, que sostiene un vincule pedagégico solido que le permite
alcanzar los logros de aprendizaje propuestos y la acreditacion prevista
en el presente documento.

Estudiante con f{ravectoria escolar intermitente y asistida: es ellla
estudiante que se encuentra matriculado en una determinada escuela,
con vinculo pedagdgico intermitente sin asistencia diaria sostenida y/o
que tienen espacios pendientes de acreditacion {ya sea del ciclo lectivo
en curso o de ciclos lectivos anteriores).

Estudiante de trayectoria escolar de baja intensidad: es ellla estudiante
que se encuentra matriculado en una determinada escuela, con minimo
vinculo pedagdgico y/o interaccion interrumpida con la escuela, con
reducida o nuia asistencia y con escaso logro de aprendizaje.

Observaciones: Las situaciones excepcionales que se presenten deberan
abordarse institucionalmente y elevarse a Supervision una propuesta pedagodgica
concreta de acompafiamiento, debidamente fundada y documentada, para su

poste

rior anélisis y aval.

2411 Reégimen de cursada

La cursada es obligatoria, anual y esta regulada por el Calendario Escolar.
Comprende dos etapas y periodos.

Primera Etapa de Desarrollo:

Periodo de desarrollo: se extiende desde |la fecha de inicio de clases hasta el

receso escolar de invierno. Esta integrada por dos momentos fundamentales:

ri

odo de formulacion de informe inicial estad previsto para la primera
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quincena de marzo. Es el proceso valorativo mediante el cual se identifican,
analizan y evaluan las caracteristicas principales de cada grupo de clase, sus
conocimientos previos, habilidades, competencias basicas, dificultades,
intereses, estilos de aprendizaje, trayectorias reales, con el proposito de
formular una planificacion situada, integral y contextualizada, que transforme
las practicas aulicas en pos de la adquisicion de aprendizajes prioritarios, de
manera progresiva, continua y espiralada, atendiendo a la singularidad de
cada estudiante . Si bien se realiza al comienzo del ciclo escolar, es
recomendable su permanente consulta. Sera favorable una mirada colegiada
y colaborativa en este periodo.

Periodo de desarrollo formativo: esta previsto para la segunda gquincena de
marzo, abril, mayo y junio. El periocdo de desarroilo formativo se basa en los
lineamientos generales de la politica educativa nacional, los lineamientos
especificos de la politica educativa provincial y las singularidades
contextualizadas del propio proyecto educativo institucional. La propuesta de
desarrollo formativo de cada espacio, eje problematico o area de
conocimiento, se articula de manera horizontal y vertical con los diferentes
niveles de especificacién del proyecto curricular, de forma situada, coherente
e integral. Su ejecucion se desarrolla y ajusta en funcién de los resultados de
la evaluacién inicial, procesual y final, que la retroalimentan en forma
permanente.

Ademas, esta etapa comprendera:

Avance pedagogico evaluativo individual estd prevista su elaboraciéon y
comunicacion para ia segunda quincena de mayo. El informe evaluativo sera
cualitativo y versara sobre el desempefio de cada estudiante, en base a
diferentes criterios y aspectos, acordados colectivamente en el marco del
proyecto institucional de evaluacion. Debera confeccionarse y redactarse
teniendo en cuenta a sus destinatarios: los estudiantes y sus adultos
responsables.

Un momento de regulacidn, ajuste pedagégico y trabajo colegiado en la
primera semana del mes de julio, para recuperar, afianzar, profundizar e
integrar aprendizajes prioritarios, en relacion con las competencias bésicas
establecidas, con el propésito de efectuar la valoracion de los recorridos
efectuados y la acreditacién de la primera etapa de desarrollo. En esta etapa,
cada escuela habilitard instancias de trabajo colegiado entre equipos
docentes a través de la implementacién de diferentes formatos, tales como
proyectos, ejes problematicos, area de conocimiento, nlcleos
interdisciplinarios, resolucién de problemas, entre otros.

Entrega de libretas: esta prevista para la primera quincena de agosto.

+ Segunda Etapa de Desarpolio:
Periodo de desarrollo; se extiende desde el primer dia habil después del
receso escolar de invierno hasta la finalizacion del mes de diciembre. Esta
integrado por dos momentos fundamentales:
Periodo de elaboracién del informe_de situacidon para transitar la segunda
etapa: esta previsto para la primera guincena de agosto. Es aquel que se lleva
cabo con el fin de actualizar las caracteristicas principales de cada grupo de
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clase, en funcién de los resultados evaluativos obtenidos durante la primera
etapa de desarrollo.
Periodo de desarrollo formativo: estd previsto para la segunda quincena de
agosto, septiembre, octubre, noviembre y diciembre con caracteristicas
idénticas al primer periodo.

Avance agogico evaluativo individual: estd prevista su elaboracion y
comunicacidn para la segunda guincena de octubre.

Entrega de libretas: esta prevista para la segunda quincena de diciembre.

+ Perfodo de Intensificacién de la Ensefianza: estd previsto desde la
finalizacién de la segunda etapa de desarrollo en diciembre hasta el
ultimo dia habil de febrero.

2.4.2. Conformacién de'CicIos:

La Educacidén Secundaria constituye una unidad académica y organizativa,
de caracter obligatorio, y se estructura en dos ciclos: un Ciclo Bésico / Primer
Ciclo, de dos (2} arfos de duracién y un Ciclo Orientado de tres (3) afios de
duracién en las escuelas secundarias orientadas y un Segundo Ciclo de cuatro
(4) afios en las escuelas secundarias de |la modalidad Técnico Profesional.

Ambas etapas se asumen como unidades de significacion, y se componen
de un conjunto de espacios curriculares organizados en bloques anuales que
estan enmarcados en el campo de la formacion general en el Ciclo Basico/Primer

Ciclo y en el campo de la farmacién especifica en el Ciclo Orientado/ Segundo
Ciclo.

2.43. Sostenibilidad y continuidad del recorrido entre los Ciclos
2.4.3.1. LaPromocién

“Promocionar o no a un estudiante es una decisibn pedagdgica
fundamental con alta incidencia en la definicion de su trayectoria escolar (Res.
CFE N° 93/09).

Es un pasaje de los y las estudiantes de un tramo a otro de la
escolarizacion, entre cursos o ciclos.

Para promover al afio inmediato superior el estudiante debera:

* Encontrarse en la categoria de “estudiante de trayectoria sostenida”.

* Encontrarse en la categoria de “estudiante de trayectoria sostenida con
espacios curriculares no aprobados’. Dada esta situacion, debera asistir
a las instancias de intensificacién de la ensefianza de diciembre y si
uere necesario a la de febrero para alcanzar la aprobacion de los
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espacios curriculares no aprobados.

* Encontrarse en la categoria de “estudiante con trayectoria escolar
intermitente o de baja intensidad’. Dada esta situacién, debera
obligatoriamente asistir a las instancias de recuperacion e intensificacién

de la ensefianza de diciembre y de febrero en los espacios curriculares
no aprobados.

* En las escuelas que no se enmarguen en el modelo de avance continuo,
para promocionar al ano siguiente superior, las y los estudiantes
deberan aprobar todos los espacios curriculares o tener un méximo de 2
(dos) pendientes de acreditacion. Las y los estudiantes que hubiesen
promovido con espacios curriculares pendientes de acreditacion deberan
recuperar estos espacios en las instancias de evaluacidn/acreditacion
previstas en el calendario unico. Las y los estudiantes que al finalizar el
periodo intensificacion de la ensefianza en febrero no hayan alcanzado

la acreditacion en 2 (tres) o mas espacios curriculares, deberan cursar
nuevamente el ano.

2.4.3.2. La promocion en las escuelas enmarcadas en el modelo
de avance continuo:

La promocion tendrd como caracteristica el avance continuo el gue, como
dispositivo, contempla la posibilidad de trasladar al afo subsiguiente
aprendizajes no acreditados en el afio anterior.

Esto implica desarrollar en el ciclo lectivo siguiente diversas estrategias de
complementacion, acompanamiento e intensificacién de la ensefanza. Para
fortalecer las trayectorias fragilizadas de los/as estudiantes se disefaran
dispositivos de acompafiamiento y de apoyo pedagdgico pertinentes y situados
en horario extraescolar con recursos creados a tales fines (Docentes
Acompanantes de Trayectorias).

El modelo de avance continuo comprende una mirada integral de fa

evaluacion a la hora de analizar las distintas categorias de trayectorias
escolares. :

Los aprendizajes priorizados, las competencias y habilidades
correspondientes a cada afio seran evaluados a fines del ciclo lectivo en una
evaluacion integral por un Consejo Académico integrado por docentes
representantes de cada espacio curricular, preceptores, facilitadores de la
convivencia y equipo directivo para definir las condiciones del avance en cuanto
a la promocion acompanada.

También se diseAardn los dispositivos de avance continuo y los
acompafamientos individualizados para la recuperacién en el afio subsiguiente
de los aprendizajes priorizados que no fueron alcanzados. En caso de no avance

@ndado por e Consejo Académico y aprobado por la supervision escolar, el

g
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estudiante debera permanecer en el mismo afo y contar con un dispositivo de
acompanamiento personalizado y disefiado por el Consejo Académico.

En todos los casos, las escuelas de avance continuo durante el dltimo afio:

» Tendran un itinerario de articutacién con el mundo del trabajo (practicas
profesionalizantes y laberales, experiencias de Formacién Profesional, etc.)

y con los estudios superiores (convenios con Institutos Superiores y
Universidades.)

* Estableceran estrategias de recuperacion de saberes pendientes de afios
anteriores para garantizar el egreso efectivo al final del ciclo lectivo en

tramite. Esta tarea estard a cargo de los equipos de acompariantes de
trayectorias.

2.4.4. Transitabilidad del Nivel Secundario en orden al egreso.

Una vez aprobada la totalidad de las unidades curriculares contempladas

en el Disefio Curricular Jurisdiccional, se otorgara la cofrespondiente certificacion
de finalizacion de los estudios secundarios.

Los y las estudiantes que tengan unidades curriculares pendientes de
aprobacion al finalizar el cursado del ultimo afio de estudios seguirdan siendo
estudiantes de la institucién. Por lo tanto, los estudiantes continuaran realizando
las instancias de intensificacion de la ensefnanza durante los afios subsiguientes
hasta tanto hayan aprobado la totalidad de los espacios curriculares no
aprobados.

Es de destacar que, la efectivizacion de! egreso de la o el estudiante que
finaliza la cursada de la trayectoria obligatoria, sigue siendo responsabilidad de
la escuela secundaria hasta que aprueba todas las materias, en acuerdo con lo

@ableeido por [a RM 216/20.
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1. Estudi S centes construccion del tiempo ar

La escuela es un lugar indispensable de proteccién publica para la
construccion de saberes, suefos, afectos y proyectos de vida. En la institucion
escolar se viven experiencias significativas que colman de sentido la
cotidianeidad institucional por medio de la ensefianza, la transmisién, la
socializacion y la comunicacién

Las escuelas se presentan como instituciones sociales que alojan a nifias,
nifios, adolescentes, jdvenes y adultos implicados en los procesos de ensefanza
y aprendizaje de la educacidn institucionalizada con una hospitalidad reglada. En
el tiempo escolar es relevante desplegar practicas de ensefianza . con
consistencia curricular porque ello asegura la continuidad del vinculo
pedagoégico. Ese logro le da fuerza a la articulacion pedagdgica interinstitucional,
estrategia organizadora de las trayectorias escolares.

Las trayectorias educativas/escolares resultan de recorridos subjetivos e
institucionales, es decir no son construcciones individuales y solitarias, sino que
emergen delinterjuego entre variables institucionales, subjetivas y sociales. “Una
frayectoria es una tarea institucional, ya que es responsabilidad de la escuela
que se sosfenga. Se trata de que la institucién aliente, cuide y acompafie. Hay
una responsabilidad institucional en el seguimiento de las trayectorias’. 2

Los recorridos escolares producen construcciones de conocimientos y
valores que, por un lado, son indicadores del trabajo educativo desarrollado y.
por otro lado, dan cuenta de lo producido por los estudiantes en términos de
aprendizajes. Se trata de procesos y logros que conforman evidencias de las
trayectorlas escolares reales de los estudiantes.

2. La evaluacion formativa

Sostenemos que la trama aprendizaje-ensefianza-evaluacién se comporta
como una configuracion pedagdgica en movimiento, que retroalimenta pasajes,
pone a revision las tareas y modos, va aportando indicios de los logros y propicia
saberes sobre las condiciones en que se aprende y se ensefa.

Por lo tanto, la actitud reflexiva del educador es condicidn indispensable
para participar del proceso evaluativo, en cualgquier marco, y especialmente en el
marco y enfoque de la evaluacion formativa. El posicionamiento del docente
desde la complejidad permite considerar la pluricausalidad y las multiples
dimensiones que configuran a la evaluacién como un entramado de la formacion.

Todos/as los que abrazamos el oficio y la tarea profesional de educar

2 Ministerio de Educacién de la Nacién. Autoridades que habilitan, -17 ed- Ciudad Auténoma de Buenos

AirEm?l, p. 56
r
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sabemos y hemos constatadc en nuestra préctica escolar que en la evaluacion

conviven distintos sentidos, varios debates posiciones €éficas, pedagoégicas y
tecnicas.

Cuando hablamos de evaluacion comprendemas una estrategia general y
un proceso destinado a identificar y observar datos que den cuenta de la marcha
de los hechos a analizar para asignarles valores y conceptos. Estas valoraciones
producen reportes, informes, notas argumentadas que permiten reconocer
mejoras, avances, dificultades y habilitan la posibilidad de tomar decisiones.

La evaluacién puede describir y apreciar el desarrollo de las instituciones
educativas, la marcha de procesos de formacion docente inicial y continua, la
evolucion de las matriculas escolares, la implementacidn de innovaciones
pedagdbgicas, la eficacia de estrategias de ensefianza y el uso de recursos, como
también la marcha de los procesos de ensefianza y de los aprendizajes de
cursos, grados, desemperios individuaies y de grupos de aprendizaje entre otras
formas posibles. Puede decirse que la evaluacion es un arte que implica relevar,
ponderar y decidir.

Una aproximacioén al concepto de Evaluacion educativa (Resolucién CFE
N°® 93/08) es comprenderla como un proceso de valoracidon de situaciones
pedagogicas, que incluye al mismo tiempo los resultados alcanzados y los
contextos y condiciones en los que los aprendizajes tienen lugar. Este encuadre
tiene por finalidad la comprensién critica de dichos procesos para orientarlos

hacia su mejora. Por lo tanto, la evaluacién educativa es una dimension de orden
pedagogico.

La evaluacion es un componente inescindible de la ensefanza y del
aprendizaje cuando la ligamos al trabajo formativo-curricular de las aulas.
Cuando decimos aulas en general representamos a todos los espacios y tiempos
dispuestos al acto de enserar y aprender, como pueden ser, salones de clase,
bibliotecas, talleres, faboratorios y otros entornos formativos presenciales y
virtuales. Cuando decimos actos de ensefiar y aprender no sehalamos una
perspectiva neutra o abstracta, sino que esos procesos se viven y sienten en la
convivencia escolar. La evaluacién acompafa la tarea de ensefiar, sin separarse
de los caminos que traza su derrotero. La evaluacidn monitorea las sefiales y
construcciones cognitivas y afectivas que van elaborando los estudiantes en ese

itingraric llamado aprendizajes. Los aprendizajes vertebran la trayectoria escolar
unica y continua.

En el recorrido vinculado a esos lugares genuinos llamados aulas se
registran varios procesos. Sefialaremos inicialmente al menos dos: por un lado,
la incorporacion rapida y sencilla de informaciones consistentes y diversas, al
modo de una reproduccién; y por otro, el modo activo mediante operaciones

sﬁ‘etivas en que s& usa esa informacion en situaciones distintas, como una

LA(
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resolucién 0 como una accidén creadorz®. Desempefios diferentes que van
encadenando procesos y construccidn de habilidades que denominamos
genéricamente como conocimientos. Convenimos que la  expresion
conocimientos implica conjuntos de operaciones que producen aprendizajes
diversos: destrezas, habilidades, actitudes, competencias, habitos, valores,
sentimientos; entre otros, en saberes separados, integrados, préximos ¢ en
didlogo, relativos a las areas curriculares pertinentes.

Estas construcciones y adquisiciones cognitivas se presentan en
situaciones de interaccidn con los saberes que ofrece la propuesta escolar, que
la evaluacion pretende identificar, analizar y comprender posibilitando los actos
de retroalimentacion, mejora, acreditacion y promacion. Entre esos actos median
la comunicacién, la devolucién y conversacion sobre resultados, la revision de
pruebas, examenes u otros instrumentos evaluativos, la autovaloracion de los
propios estudiantes y también la coevaluacion entre colegas, como forma
colegiada de producir apreciaciones sobre lo aprendido, sus logros, avances y
dificultades. Ello puede dar lugar a un ajuste de la pianificacion en marcha, de ia
materia, del area o del trayecto curricular concernido.

La evaluacion formativa tiene el propdsito de analizar y comprender las
situaciones educativas para fortalecer el trabajo de los docentes y orientar los
aprendizajes de los estudiantes en clave de mejora. Por eso:

® Busca identificar los indicios criticos que requieren la mejora de las
condiciones de la ensefianza y los aprendizajes con herramientas y
recursos cualitativos.

® Rastrea las eficacias, es decir, el tacto pedagdgico apropiado y aquellas
cualidades didacticas que propiciaron aprendizajes efectivos vy
sustantivos.

® Posibilita la deteccion de herramientas y actitudes que motorizan y
despliegan construccion de saberes significativos.

® Percibe y destaca el valor de los procesos gue desencadenan logros y
concatenan aproximaciones hacia nuevos saberes, habilidades y
capacidades para seguir aprendiendo.

La perspectiva de considerar los contextos y condiciones heterogéneas y
desiguales en los que los aprendizajes han tenido lugar aportan sentidos en
relacion con la situacion individual de cada estudiante. Entonces, el proceso de
aprendizaje no puede evaluarse en forma descontextualizada de las situaciones
de ensefianza que 10s$ organizaron.

Los logros deben ser ponderados integralmente en relacidén con lo que ha

Se hallan notas de similar connotacién en el texto de Anijovich, Rebeca. La evaluacién como

oportunidad/ Rebeca Anijovich; Graciela Cappelietti- 1a ed.- Ciudad Auténoma de Buengs Aires: Paigéds,
2017~

23



Goblerno de Santa Fe
Ministerio de Educacidn

sido posible ensefar. Esa ponderacidon cuida que el objeto de evaluacidn se

encuentre con lo que se ha podide ensefiar y las mediaciones' desarrolladas,
tanto en lo referido a los contenidos ¢como a los modos de abordarlo.

Es bueno recordar gue los indicadores de lo evaluado y sus registros
importan a a hora de realizar devoluciones a los estudiantes y a sus familias. Por
€s0 la evaluacion formativa adopta la forma de un ida y vuelta con devoluciones,
reportes y retroalimentaciones con los medios que se dispongan.

La evaluacion formativa requiere la elaboracion de un registro conceptual

del proceso y de los resultados de aprendizaje de cada uno de los estudiantes
en las instancias curriculares correspondientes.

3. Los sentjdos implicados en la evaluacién

Al analizar estos conceptos y definiciones hallamos en su composicién
varios componentes que son convenientes precisar, y que cada proyecto
institucional de evaluacion podra ampliar de acuerdo a su contextualizacion, ya
que la evaiuacion es una responsabilidad institucional;

+ Evaluacién, construccién compleja: se trata de una practica que
se conforma por distintos momentos y sucesos scbre percepciones vy
valoraciones gue suelen no ser lineales, en la cual convergen diversos factores e
informaciones expuestas a reorganizaciones de sentidos, que requiere registro
permanente, y que presenta cierto nivel de complicacién cuando se realizan
practicas evaluativas con distintos grados y cursos. También la complejidad se
ve ensanchada al constatar la heterogeneidad de aprendizajes vy las singulares
interacciones de cada estudiante con los objetos de conocimiento cuando es
afectado por condiciones adversas.

* Evaluacion, construccidon continua: esta préactica requiere
registros de las valoraciones, de las dificultades y factores que inciden en la
enseNanza y en el aprendizaje; por lo tanto, es una funcién permanente e
inherente al proceso de ensefar y aprender, como también las acreditaciones
50N continuas. -

* Evaluacién como comprension del proceso: esta vinculada con
fa reflexién, la interrogacion frecuente y el didlogo. Son acciones de lectura de
signos y modos, intentos de interpretacién que ayudan a comprender las
situaciones. Esta connotacién de la evaluacion como comprensién genera cultura
de la autocritica y habilita la colegialidad. Compone un camino de puntos de
analisis que al relacionarlos permiten hallar sentidos del proceso en marcha.
Suele involucrar una diversidad de medios para ia recoleccion de datos porque

puede comprender cuando se investiga y se escucha. La evaluacién es

En estos tiempos donde la ensefianza presencial es clave, perc fambién la educacién a distancia agrega soportes

alternativos y exige cierto manejo de las tecnologias digitales es oportunc observar que se Irata de formatos con
16gicas diferentes y por 1anto requieren estrategias de comprension y valoracion posiblemente diferentes,

#
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efectiva, en tanto produce efectos no sélo sobre los estudiantes sino en todos los
componentes del proceso de ensefianza, aprendizaje y al contexto en el que se
realiza la accién formativa (Santos Guerra, 1996).

* Evaluacion como valoracién de situaciones pedagdgicas: las
situaciones de ensefianza y aprendizaje, también Jas de socializacion,
transmision y comunicacién y todas las tramas vinculares que ponen mirada en
los saberes, habilidades y valores van siendo reconocidas, valoradas, estimadas,
analizadas, acompariadas por juicios de nocion y juicics de valor en funcién de
objetivos y expectativas, destacandose logros, avances, detenimientos, procesos
dinamicos. Son juicios que requieren escritura, registros, identificacion de
enlaces de aprendizajes, condiciones de la ensefianza y contextos. En sintesis,
se trata de comprender las situaciones para tomar decisiones y habilitar con
intervenciones pertinentes las mejoras del proceso.

* Valoracion de resultados: ei andlisis lleva a indicar y apreciar
aprendizajes alcanzados del curriculum prioritario, tanto en conocimientos,
habilidades logicas, destrezas corporales y motrices, construcciones estéticas,
despliegues |udicos y artisticos, opiniones argumentadas, actitudes nuevas,
incorporacion de valores, mejoramiento de la escritura y del habla coloquial y
escolar, organizacion y presentacién de producciones escritas, orales, graficas y
digitales, disponibilidad a la comunicacion. También aprendizajes empiricos no
sistematicos de la vida cotidiana y de los fenomenos irruptivos (no habituales),
que se expresan en preguntas genuinas y criticas, en reflexiones significativas;
entre ofros logros y avances. Poder mirar y reconacer lo diverso, lo fuerte y lo
fragil, los pasajes entre la intuicidn, la comprensién y la expresidn, entre otros
fendmenos, es desafic de la ensefianza y de la evaluacién.

* Valoracion de contextos y condiciones en que se producen las
situaciones pedagoégicas: los contextos sociales de carencia material y
simbélica condicionan los tiempos de estudio y el seguimiento vy
acompafamiento de los padres a las trayectorias escolares: la vulneracion de
derechos de nifios, nifas y adolescentes en el ambiente familiar influyen e
impactan en los itinerarios formativos. Una ensefianza no-contextualizada puede
retraer el interés; enfermedades cronicas y coyunturales pueden afectar el deseo
y la decisidn de asignar energias (esfuerzo). Estos factores se citan s6lo a modo
de posibles incidencias que pueden influir en los estados afectivos y en la salud
emocional de estudiantes, también en los educadores y asistentes escolares. Sin
embargo, los adultos tienen méas recursos simbdlicos para elaborar y/o dar
tramite a estas incidencias en el marco de la conciencia de responsabilidad que
le es propia. '

Las condiciones estan vinculadas a los contextos. Las formas de ia
existencia social y las formas de lo escolar van creando condiciones, algunas
adversas y ofras favorables. Los contextos socic-econdmicos de desigualdad
social y los contextos barriales de violencia suelen influir en los vinculos
educativos, fragilizando el lazo escolar y creando discontinuidades.

tra perspectiva posible para analizar son las condiciones de estudio de los

M
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estudiantes respecto a guias de trabajo, uso de cuadernos o los Libros para
Aprender. Para que los estudiantes decidan desarroliar un esfuerzo de tiempo y
energia cognitiva para abordarlos requieren de un minimo apoye © amparo
familiar y a veces se necesita de una tutoria en contraturne con una mediacion
docente oportuna para orientar la dedicacion de los estudiantes.

Estas situaciones descriptas sefialan que las condiciones se crean, se
disponen y alientan, y en otras situaciones las condiciones son producidas por
factores independientes de la voluntad pedagégico-escolar de unos y otros,
apareciendo obstaculos y dificultades que inciden negativamente en el proceso
de enserianza y de aprendizaje, que se interpretan como interferencias o como
intermitencias en las actitudes para la comunicacion, también como caida de las
expectativas y del deseo/actitud necesarios para aprender, y a veces también
para ensefar.

Por lo tanto, el ejercicio evaluativo de identificar y analizar estas
condiciones, sus causas e influencias permite habilitar y pensar la dimension
etica en los juicios de valor que conforman el trabajo cuidado de toda evaluacion,
y también de la evaluacion formativa. Los contextos y condiciones indican las
desigualdades sociales, las asimetrias en la urbanizacion, las brechas digitales y
otras dificultades que impactan en las trayectorias escolares y en los procesos y
logros de cada unidad escolar. Estos fendmenos y hechos descriptos, como
otros que los docentes identifican en el territorio y contexto escolar propio,
ampliaran la comprension y las perspectivas criteriosas a tener en cuenta en el
procesc evaluativo formativo.

Por este motivo, cada institucion escolar al analizar los contextos y
condiciones y estudiar los factores criticos de mayor incidencia puede a la vez
mirar “sus numeros”’, la matricula y su evolucién, los datos positivos y negativos.
Pensando que la matricula desagregada y mirada con ojos cualitatives muestra
los rasgos y situaciones de las trayectorias escolares; y si bien, las trayectorias
refieren a cada estudiante y a una familia en particular, constituyen el corazon
entramado de la escuela. Esas trayectorias laten al ritmo y movimiento de lo que
se hace diariamente y de las intervenciones gue estan en desarrollo o estdn
siendo requeridas. Las trayectorias, los aprendizajes, las practicas de ensefianza
. son asuntos institucionales, no un problema individual de un estudiante o de un
docente.

Propiciar desarrollos creativos y sensibles, rencvando el compromiso de la
dimension pedagégica y social requiere una tarea imprescindible.de supervisores
y directores conduciendo y apoyando las acciones acordadas.

Las connotaciones de construccion, comprension y valoracion halladas en
la eveluacion formativa se manifiestan en componentes activos en los momentos
d lificacion, acreditacion y promocion. A saber:

#
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+ Calificacion: asignacion valorativa/cuantitativa de un simbolo
numérico © no-numeérico que relaciona logros de aprendizaje ¢on una categoria
de una escala definida. Este juicio evaluativo se construye sobre la base de
informacion suficiente y variada en relacion con los aprendizajes que se
promovieron, lo que se ha ensefiado y las condiciones de escolarizacion, para
relacionar momentos de la escala con logros de aprendizajes.

Como en los niveles de escolarizacion obligatoria (inicial, primaria y
secundaria), contamos con modos de calificacion diferentes, el modelo de
evaluacion formativa/cualitativa con sus registros descriptivos y notas
argumentadas resulta el mas apropiado.

Recordemos que en nivel inicial se usa narrativa cualitativa con devolucién
a la familia del nifio/nifa, y se regula el paso de sala de 5 afios a nive} primario
por promocion directa.

En nivel primario se usa una escala no-numérica de 1° a 6° grado:
(excelente, muy bueno, bueno, satisfactorio, no satisfactoric). Y en 7° grado se
usa escala numerica de 1 a 10, y se aprueba con 6.

En el nivel secundario comun con orientaciones (secundaria orientada) y
secundario técnico esta vigente la escala numérica de 1 a 10, obteniendo con 6
el nivel de aprobacion.

* Acreditacion: reconocimiento de los logros construidos por parte.
cdel estudiante respecto a  aprendizajes de un espacio o conjunto de espacios
curriculares en un tiempo determinado. La acreditacién de aprendizajes se
realiza sobre |la base de los contenidos curriculares priorizados y reorganizados
en 10s cursos y/ ciclos.

En aquellas situaciones institucionales cuyo trabajo curricular acordado se
realiza con instancias de vinculacion e integracién de disciplinas como
propuestas de reorganizacion curricular la acreditacion de aprendizajes se
producira en relacién con dicha vinculacion integradora en mesa de dialogo entre
las y los docentes implicados en la tarea curricular.

¢ Promocion: son los actos de decision institucional referidas al
pasaje de los estudiantes de un tramo a otro de la escolarizacion entre salas,
grados, cursos o ciclos.

Es oportuno indicar que la Resolucidn CFE N° 174/12 con la figura de
promocién acompafiada contempla la posibilidad de trasladar al ‘afio
subsiguiente aprendizajes que estan en proceso de construccion no acreditados
en el ano anterior. Lo cual implica desarrollar en el nuevo ciclo lectivo diversas
estrategias de complementacion, acompafamientc e intensificacion de la .

efanza.
.
. M
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Entonces para fortalecer las trayectorias escolares fragilizadas, cuyas
oportunidades no resultaron suficientes en ese tramo se disefiaran dispositivos
de acompafiamiento y apoyo pedagdgico pertinente y situado para el nuevo
tramo.

4. El informe evaluativo descriptivo

Un informe evaluativo es una escritura pedagégico-escolar que informa de
la frayectoria escolar de un estudiante en un tramo de cursado: trimestral,
cuatrimestral, anual o del tramo temporal que se pretenda informar y describir.
En el caso de nuestro sistema sera un informe anual aunque haya desarrollos
pedagégicos bianuales, que puede contener componentes trimestraies o
cuatrimestrales o no, dependiendo de los acuerdos del proyecto institucional de
evaluacion.

La escritura pedagégica de un buen informe busca una enunciacién
objetiva y pertinente que dé cuenta del proceso desarrollado, los resultados
alcanzados y las expectativas en marcha, tanto de las mediaciones docentes
como de los aprendizajes de los alumnos.

Podemos identificar en esa enunciacién algunos elementos a tener en
cuenta:

¢  Previo a la elaboracién: formular preguntas orientadoras posibles
para la produccion del informe. El equipo directivo debe ayudar a situar y ampliar
estas preguntas:

¢, Qué sera necesario escribir para informar sobre la trayectoria escolar de cada
estudiante? (Que procesos de ensefanza se desarroflaron en relacion a
contenidos, capacidades y estrategias? ;Doénde se encuentra la mayor dificultad
del trabajo docente? ,Qué logros se pueden acreditar de losfas estudiantes a
cargo? ,Qué contenidos y capacidades nuevas estan en formacion? ;Cuantas
devoluciones se ha realizado a cada estudiante aproximadamente? ;Con qué
objetivo se realizd la devolucién y didlogo? ,Qué tipo de comunicacién o
interaccion se desplegé con los tutores familiares?

* Criterios de elaboracién: las preguntas aportan supuestos y
nociones de io que corresponde incluir en el informe a modo general. Los
criterios refieren a la enunciacion descriptiva de los contenides curriculares
priorizados y trabajados. Esa masa interactiva de saberes ordena lo que se
escribira considerando los apuntes que se han registrado sobre la participacion
de los estudiantes.

* Logros alcanzados y seiiales de las construcciones en

)
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proceso: este es el tramo central del informe donde se expresan las
construcciones logradas y los contenidos apropiados; mencionando luego los
indicios de por dénde va el desarrollo curricular integral priorizado, destacando
fas aproximaciones de aprendizajes diversos y multiples que estan en camino de
elaboracion y que se prevé su continuidad.

+« Contenidos prioritarios pendientes de ensefiar y aprender: esta
mencion especifica y breve se encadena con el punto anterior, respetando un

cierto ordenamiento conceptual basico y expectativas significativas de los
estudiantes.

¢ Pistas para seguir aprendiendo y ensefiando: aqui se pueden
senalar los modos, los abordajes posibles, las estrategias de comunicacion y los
~ acuerdos gue se puedan convenir con estudiantes y otros docentes, en funcién
de la continuidad pedagdgica prevista en cada nivel educativo.

5. Orientaciones para los njveles de escolarizacién obligatoria

5.1.La evaluacion: Escribir y comunicar las trayectorias en la Educacién
Inicial: :

Las evaluaciones suponen un espacio demecratico y colectivo de debate -
reflexion sobre algunos aspectos arraigados en las narrativas pedagdgicas que
evidencian las concepciones sobre la Educacion Inicial.

Las narrativas pedagégicas, favorecen el relato de las experiencias
compartidas en el ensefiar y el aprender, trascendiendo el caracter descriptivo.
Se valoran las relaciones significativas, los acontecimientos que buscan reflejar
aquello que se construye en las salas en dialogo con “lo comun y lo grupal’,
destacando a las trayectorias educativas de las infancias que se inician en el
Nivel Inicial como unicas, continuas y obligatorias.

Los principios de la organizacion de la ensefianza para la Educacién Inicial,
en cuanto a la globalizacién e integralidad® de los contenidos, sostienen a la
evaluacion desde una vision superadora, como parte permanente y sistematica
de los procesos de ensefianza y de aprendizaje.

5.1.1. Las trayectorias educativas de las infancias: las narrativas
como relato de experiencias:

En la Educacién Inicial, la evaluacién entendida como un proceso de

5 Disefto curricular de E. Inicial. Documento prefiminar {2023} Fundamentos pedagogicos y didacticos de Educacitn
Inicial Santafesina: Organizacian de la ensefanza.
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construccion cuanti/cualitativo, pretende documentar, asi como comunicar de
manera integral y a través de narrativas evaluativas pedagégicas; las practicas
educativas, |0 que con ellas sucede en las experiencias singulares a modo de
acontecimientos relevantes y significativos. En el Nivel Inicial, la comunicacion de
la evaluacidén es una herramienta imprescindible de construccién vincular con
las familias de niiias y nifios.

En funcion de las infancias, se evalua para saber como se van
construyendo los aprendizajes y revisar, permanentemente, las propuestas
educativas en clave con lo comun y con la vida institucional. Para ello, se

requiere observaciébn continua y cuidadosa, previamente planificada vy
sistematizada.

En funcién de la docencia: se evalla para reflexionar, tomar decisiones

pertinentes sobre las intervenciones pedagdgicas a partir de los procesos
singulares y grupales.

Al narrar experiencias educativas se ponen en palabras y fijan en la
escritura los rasgos del mundo escolar de cada nific y de cada nifa. Las

narrativas pasan a constituir un registro pedagogico que da cuenta de las
trayectorias escolares individuales,

5.1.2. Escribir sobre la propia practica

Escribir acerca de la propia practica implica narrar las experiencias como
educadoras y educadores abriendc caminos para que nuevas propuestas
sucedan, para que la conversacién horizontal y el intercambio en torne a la
pedagogia de la experiencia sea posiblie. De éste modo, se sostiene la
posibilidad de tender puentes entre los procesas de escritura y las formas en que
se configuran las propias practicas y sus reflexiones. Estas ofrecen la posibilidad
de habilitar la evaluacion en ia planificacion al narrar el conocimiento practico
para asumir decisiones que constituyan las bases para el planeamiento de los
proximos recorridos pedagégicos y didacticos.

5.2.Evaluar y comunicar las trayectorias escolares en el Nivel Primario:

El Nivel Primario atraviesa una revision integral en relacion a los criterios,
propdsitos e instrumentos evaluativos que se ponen en didlogo con la
organizacion escolar, la renovacion curricular, la nueva gramatica a partir de ia
extension de la jornada escolar en sus diversos formatos (Plan 25, Jornada
Ampliada y Jornada Completa), los requerimientos actuales a partir de la
incorporacién de renovados principios pedagégicos regulatorios y acciones
pedagogicas-didacticas en reiacién a la evaluacion, la acreditacion y la

pr?jocién.
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La evaluacion de los aprendizajes de los v las estudiantes de nivel primario
se realiza de manera corresponsable y colegiada entre las instituciones
educativas en las que se encueniran inscriptos los estudiantes: Escuelas
Primarias Comunes, Escuelas de las Modalidades Especial, Domiciliarias
Hospitalarias, Talleres Manuales y Centros de Educacion Fisica, configurando de
ese modo una perspectiva integral de la trayectoria unica.

Las particularidades organizativas que adquiere la educacién primaria en
cada institucidon educativa, en funcidn de la implementacion del Plan 25, Ia
Jornada Ampliada y fa Jornada Completa, posibilitan que las distintas secciones
de estudiantes establezcan vinculos pedagogicos con lafel docente de grado, laf
el docente de las especialidades y la/el docente a cargo de las horas de los
talleres que amplian [a experiencia escolar, constituyéndose como imprescindible
la labor educativa juntc a otras y otros. El trabajo colsborativo implica dos
perspectivas, por un lado, una mirada desde la especificidad y por otro lado una
vision integral de la trayectoria educativa, que se pondran en didlogo durante
todo el proceso. Este trabajo en colaboracion pone en valor los saberes
adquiridos en todos los espacios curriculares, que se entraman y sostienen los
recorridos educativos singulares.

La nueva gramatica escolar que adopta la escuela primaria habilita un
proceso de evaluacidbn formativa, corresponsable y colegiada de las y los
docentes de grado y de especialidades, los equipos directivos y de supervision.
Para esto, se vuelve imprescindible la gestidn de espacios de encuentros, la
construccién de acuerdos institucionales y la escritura de informes evaluativos
descriptives que den cuenta de los avances en los aprendizajes y que se
constituyan como herramientas para construir y sistematizar informacion
necesaria que alerte sobre recorridos en riesgo de intermitencia y fragilidad.
Estas alertas movilizan a tomar decisiones respecto a intervenciones oportunas
que permitan el cuidado y el fortalecimiento de las trayectorias escolares durante
et recorrido en el nivel. La corresponsabilidad y colegialidad, en el marco de la
evaluacion formativa, se constituyen como lineas institucionales de accidn
pedagdgica para planificar y decidir respecto a los modos de organizacién mas
pertinentes de los tiempos, ios espacios y agrupamientos para la garantia de la
alfabetizacion y los aprendizajes de los contenidos prioritarios de todas las areas
curriculares, necesarios para la promocién al Nivel Secundario.

5.2.1. Escribir sobre la propia practica

La evaluacion formativa en relacién a la lectura y a la escritura, invita a que
las y los docentes realicen escrituras acerca de la propia practica, narren las
experiencias como educadoras y educadores y abran caminos para que nuevas
propuestas sucedan. Para que la conversacion horizontal y el intercambio en

torE a la pedagogia de la experiencia sean posible. De este modo, se sostiene
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la posibilidad de tender puentes entre los procesos de escritura en clave
pedagégica (anclados en paradigmas vigentes), los itinerarios de lecturas
recorridos junto a las y los estudiantes y las formas en que se configuran las
propias practicas y sus reflexiones. La escritura pedagdgica da cuenta y
sistematiza el conocimiento practico. Habilita la toma de decisiones para el
planeamiento de los proéximos recorridos pedagdgicos y didécticos que tejen y
enlazan el transito por log grados, por los ciclos y por los niveles y las
modalidades del sistema educativo. |

5.3. Evaluacion en el Nivel Secundario:

Para el nivel secundario, entendemos que el dispositivo de evaluacién mas
apropiado es el de evaluacion formativa. Dicha categoria entiende la evaluacién
como un proceso en el que se recaba informacién con el fin de revisar y
modificar la ensefianza y el aprendizaje en funcién de ias necesidades de los y
tas estudiantes y las expectativas de logro (...) los errores dan cuenta de las
comprensiones, de las confusiones, de Ilo incompleto tanto de las
representaciones como de las estrategias que el estudiante emplea(...) El
objetivo de la evaluacidn formativa es ofrecer orientaciones y sugerencias a cada
uno de los estudiantes durante el proceso de aprendizaje, cuando todavia hay
tiempo para mejorar algin aspecto de dicho procesco® . La evaluacién debe
ofrecer una retroalimentacion que ayude a mejorar los aprendizajes; en este
sentido, una evaluacion que apunte a dichos objetivos solo puede ser continua,
de caracter procesual, permitiendo recrientar practicas de manera permanente.

La evaluacion formativa debe ser un espacio de construccidn colectiva, lo
que supone una constante retroalimentacion y reformulacion en su tratamiento.
Para ello, debe promoverse el disefio e implementacion de nuevas propuestas
de ensenanza orientadas a lograr aprendizajes situados en vinculacién con el
desarrollo de capacidades y al acompafiamiento de las trayectorias escolares.

El desafio de las instituciones plantea la revision y renovacion de la practica
pedagdgica, acompafiada por una propuesta de ensefanza situada, en la que el
estudiante figura como centro del proceso y, la evaluacion (en tanto formativa),
es considerada al servicio del aprendizaje. Es por ello que, desde la base del
trabajo colaborativo, los equipos docentes deben facilitar, promover, potenciar,
permitir y establecer acuerdos en el marco de la evaluacién formativa, situada y
colegiada. La evaluacidon se desplaza completamente desde una perspectiva
sancionadcra o expulsora de las oportunidades de seguir aprendiendo y, por el
contrario, se constituye en una de las principales fuerzas posibilitadoras de mas
y mejores aprendizajes para todos los que intervienen en el proceso educativo.

Entender la evaluacién para los aprendizajes y no sélo de los aprendizajes,

6 Anijovich, Rebeca y Gonzalez, Carfos “Evaluar para aprender” Editorial AIQUE (2016)

A
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maodifica sustancialmente las practicas evaluativas, y al modificarlas, transforma
los procesos de aprendizaje y de ensefianza. Al plantear experiencias de
aprendizaje y evaluacion continuas y sisteméticas, se pretende dar espacio a los
y las estudiantes para que expresen, con diferentes formatos y maneras, sus
logros y sus dificuitades.
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